 ,,Tylko przez naukę i oświatę stać się możemy z czasem silnym, prawym, rozumnym i rozumnie miłującym Ojczyznę narodem”. 
Henryk Sienkiewicz 
Koncepcja funkcjonowania i rozwoju 

Zespołu Szkolno – Przedszkolnego 

w Stawiskach 
w latach 2015 – 2020
Stawiski 2015

Wstęp

Kierowanie pracą zespołu szkolno – przedszkolnego to proces złożony wynikający z wielofunkcyjności placówki oraz różnych zadań, jakim musi sprostać jej dyrektor. 

Głównym celem zespołu jest przygotowanie przedszkolaków i uczniów do nauki na kolejnych etapach edukacyjnych oraz do właściwego funkcjonowania w środowisku społecznym.

Moim zadaniem jako dyrektora zespołu szkolno-przedszkolnego będzie takie kierowanie placówką, by każde dziecko otrzymało pomoc umożliwiającą rozwój wszystkich sfer jego osobowości, a podejmowane w placówce działania uwzględniały jego możliwości i potrzeby oraz spełniały oczekiwania rodziców.

Chciałbym, aby każde dziecko w kierowanej przeze mnie placówce czuło się bezpiecznie, a atmosfera wzajemnej życzliwości umożliwiała właściwą współpracę wszystkich członków społeczności szkolnej.

Informacje ogólne o jednostkach wchodzących od 1 września 2015 r. 
w skład Zespołu Szkolno – Przedszkolnego w Stawiskach
W skład Zespołu wchodzą:

- Szkoła Podstawowa im. Tadeusza Kościuszki w Stawiskach, 
- Szkoła Podstawowa im. Tadeusza Kościuszki w Stawiskach Szkoła Filialna w Budach Stawiskich,
- Szkoła Podstawowa im. Tadeusza Kościuszki w Stawiskach Szkoła Filialna w Jurcu Szlacheckim,
- Miejskie Przedszkole w Stawiskach.
Siedziba Zespołu znajduje się w miejscowości Stawiski ul. Polowa 12.

Organem prowadzącym Zespół jest Gmina Stawiski.

Nadzór pedagogiczny nad Zespołem sprawuje Podlaski Kurator Oświaty w Białymstoku.

Zespół jest jednostką budżetową Gminy Stawiski.

Charakterystyka szkoły

Szkoła Podstawowa im. T. Kościuszki w Stawiskach mieści się w budynku dwupoziomowym. Na parterze wydzielono 5 sal edukacyjnych, które przystosowano do potrzeb uczniów I etapu edukacyjnego. Do dyspozycji uczniów i nauczycieli pozostają inne sale edukacyjne: świetlica szkolna, sala komputerowa, biblioteka z bogatym księgozbiorem, zastępcza sala gimnastyczna i boisko trawiaste. Na lekcjach wychowania fizycznego uczniowie korzystają z kompleksu boisk „Orlik” zlokalizowanego przy Gimnazjum w Stawiskach oraz ze Stadionu Miejskiego.

Wdrażając cele i zadania, szkoła może liczyć na wsparcie organu prowadzącego, rodziców i wielu przyjaciół, którzy dzięki swojemu zaangażowaniu w rozwój szkoły potwierdzają jej znaczenie w środowisku lokalnym. Korzysta również ze wsparcia wynikającego z udziału w projektach unijnych „Idziemy po rozwój” i „Moje perspektywy”, które wiążą się z poszerzeniem jej oferty edukacyjnej, wyrównaniem szans edukacyjnych i pozyskaniem wielu ciekawych pomocy edukacyjnych i multimedialnych. Należy dodać, że szkoła realizuje również programy „Bezpieczna szkoła”, programy prozdrowotne i proekologiczne. 
Te same kierunki rozwoju wyznaczają standardy pracy w szkołach filialnych.

Analiza wyników sprawdzianu zewnętrznego szóstoklasistów wskazuje, że w latach 2012-2014 uczniowie Szkoły Podstawowej w Stawiskach uzyskiwali niskie wyniki mieszczące się w następujących staninach: rok 2012 - 5 (średni), rok 2013 - 3 (niski), rok 2014 - 4 (niżej średni). W trzech kolejnych latach średnie wyniki punktowe szkoły są niższe od średnich wyników w województwie podlaskim. Najniższy poziom opanowania umiejętności określonych standardami jest zauważalny w obszarach wykorzystania zdobytej wiedzy w praktyce, rozumowania i pisania. Szkoła posiada odpowiedni potencjał pozwalający osiągać zadowalające wyniki nauczania. Wszyscy oczekują poprawy efektów kształcenia i priorytetowych działań ukierunkowanych na ten cel.
Charakterystyka przedszkola
Przedszkole mieści się w jednopiętrowym, wyremontowanym budynku. Znajdują się w nim cztery sale dydaktyczne, sala gimnastyczna, gabinet dyrektora i intendenta, dwie szatnie, pomieszczenia socjalne, łazienki dostosowane do potrzeb dzieci i zaplecze bloku żywieniowego. Sale edukacyjne wyposażono w nowe meble, pomoce dydaktyczne, zabawki. Sala gimnastyczna przystosowana jest do zajęć ruchowych. Wyposażona jest w duży basen rehabilitacyjny z piłkami i zjeżdżalnią. Placówka dysponuje sprzętem multimedialnym (laptop z projektorem i ekranem, aparat fotograficzny z kamerą). Dzieci mogą rozwijać swoje umiejętności na zajęciach z komputerem (dwa komputery z programu „Kids Smart”). Przedszkole usytuowane jest w sąsiedztwie szkoły podstawowej. Otacza ją zagospodarowany teren zieleni, wytyczony i od niedawna ogrodzony plac zabaw.

W realizację poszczególnych zadań zaangażowany jest cały personel pedagogiczny, administracyjny i obsługowy jak również rodzice. Przedszkole realizuje program wychowania przedszkolnego „Od przedszkolaka do pierwszaka”, program ogólnopolski „Kubusiowi przyjaciele natury” oraz wdraża programy własne: program adaptacyjny („Idę do przedszkola”), program wychowawczy („Rośniemy razem”), program profilaktyki („Zdrowie to skarb”). Ofertę edukacyjną przedszkola wzbogacają zajęcia dodatkowe z rytmiki, zajęcia wyrównawcze, zajęcia dla uczniów uzdolnionych plastycznie, muzycznie i artystycznie. 

Misja i wizja Zespołu

Zespół Szkolno – Przedszkolny:
(
kultywuje tradycję, szanuje indywidualne potrzeby każdego wychowanka,
(
współpracuje partnersko z rodzicami i innymi podmiotami,
(
dokłada starań, aby budowany przez społeczność szkolną wizerunek zespołu spełniał oczekiwania i wymagania współczesnej edukacji, wychowania i opieki,

(
posiada odpowiedzialną i kompetentną kadrę, która wzajemnie sobie pomaga, dzieli się doświadczeniem na rzecz placówki i środowiska lokalnego,
(
dokłada starań, aby stworzyć swoim wychowankom bezpieczne, higieniczne i estetyczne warunki rozwoju i nauki,
(
pomysłami i innowacyjnym podejściem do edukacji i wychowania uczy swoich wychowanków przeżywania codziennych radości, optymizmu i entuzjazmu,

(
promuje postawy prozdrowotne,
(
zachęca do samokształcenia.
Wychowuje uczniów w duchu uniwersalnych wartości moralnych, tolerancji, humanistycznych wartości, patriotyzmu, solidarności, demokracji, wolności i sprawiedliwości społecznej.
Kultywuje tradycję, a wszystkie działania pedagogiczne i opiekuńczo - wychowawcze orientuje na dobro podopiecznych (tworząc warunki intelektualnego, emocjonalnego, społecznego, estetycznego i fizycznego rozwoju uczniów), a także ich dalszy los.
Przygotowuje młodzież do świadomego i racjonalnego funkcjonowania w świecie ludzi dorosłych oraz do pełnienia ważnych ról społecznych.
Ściśle współdziała z rodzicami (którzy są najlepszymi sojusznikami nauczycieli, zwłaszcza wychowawców) oraz innymi partnerami zewnętrznymi wspierającymi szkołę w jej rozwoju.
Ustawicznie diagnozuje potrzeby i oczekiwania środowiska lokalnego.
Podstawowe kierunki rozwoju Zespołu Szkolno – Przedszkolnego 
w Stawiskach w latach 2015 – 2020.
1. Działania zmierzające do podniesienia efektywności kształcenia

Uzasadnienie
Nie ulega wątpliwości, że słabą stroną szkoły są niższe – niż oczekiwane przez rodziców i uczniów oraz środowisko lokalne – wyniki sprawdzianu zewnętrznego uczniów szkoły podstawowej. Mimo różnorodnych działań podejmowanych przez nauczycieli nie mieszczą się one w staninie określonym jako średni. Zwraca na to uwagę także raport z ewaluacji zewnętrznej. Jako dyrektor placówki chciałbym nadać działaniom charakter zorganizowany i systemowy.

Planowane działania
	Zadanie
	Sposób realizacji

	1. Organizacja procesu diagnozowania i badania osiągnięć edukacyjnych uczniów.
	1. Opracowanie narzędzi do diagnozy edukacyjnej i wychowawczej.
2. Realizacja procesu diagnozy edukacyjnej i wychowawczej.
3. Opracowanie z zespołami przedmiotowymi systemu badania osiągnięć edukacyjnych uczniów oraz kompetencji dzieci objętych wychowaniem przedszkolnym.
4. Wdrożenie harmonogramu programu badania osiągnięć edukacyjnych uczniów.


	2. Wykorzystanie wyników sprawdzianu zewnętrznego w procesie planowania pracy szkoły.

	1. Analiza opracowanych przez nauczycieli raportów z badań osiągnięć edukacyjnych. 

2. Analiza raportów z badań dzieci objętych wychowaniem przedszkolnym.

3. Opracowanie i wdrożenie wniosków wynikających z prowadzonych badań osiągnięć edukacyjnych uczniów oraz z badań kompetencji dzieci objętych wychowaniem przedszkolnym.

4. Monitorowanie procesu wdrażania wniosków.


	3. Wdrożenie innowacji pedagogicznych.

	1. Opracowanie przez zespół nauczycieli innowacji pedagogicznej.
2. Wdrożenie innowacji.
3. Ocena efektywności wdrożonej innowacji.


	4. Rozwijanie kompetencji rady pedagogicznej w zakresie diagnozy edukacyjnej i wychowawczej.
.


	1. Zorganizowanie dla nauczycieli warsztatów poszerzających ich kompetencje w zakresie diagnozowania i badania osiągnięć uczniów.

2. Opracowanie wspólnie z radą pedagogiczną wzorów badań osiągnięć edukacyjnych uczniów oraz kart diagnozy uczniów.

3. Badanie osiągnięć edukacyjnych uczniów oraz wykorzystywanie wynikających z nich wniosków w procesie planowania pracy szkoły.



	5. Wykorzystywanie w procesie dydaktycznym nowoczesnych technologii i nowatorskich metod pracy.
	1. Sukcesywne wyposażenie szkoły w pomoce dydaktyczne, środki audiowizualne umożliwiające realizację podstawy programowej z wykorzystaniem nowoczesnych technik nauczania.

2. Prowadzenie lekcji otwartych z wykorzystaniem różnych środków audiowizualnych oraz nowatorskich metod nauczania.

3. Realizowanie projektów edukacyjnych, w tym prozdrowotnych, autorskich programów nauczania.

4. Poszerzenie oferty zajęć dodatkowych poza podstawę programową - wzbogacanie oferty edukacyjnej poprzez zajęcia rytmiczne, zajęcia taneczne, język angielski, zajęcia korekcyjno-kompensacyjne.

5. Organizowanie zajęć służących wyrównywaniu szans edukacyjnych i indywidualizacji procesu nauczania.

6. Wspomaganie ucznia zdolnego poprzez wypracowanie efektywnej strategii wspierającej uzdolnienia uczniów.

7. Motywowanie uczniów do rozwijania własnych talentów i zainteresowań oraz do sięgania po najlepsze wyniki w nauce.


	6. Wdrożenie działań motywujących uczniów do pracy.
	1. Aktywizowanie uczniów i motywowanie do udziału w olimpiadach, konkursach i zawodach sportowych poprzez indywidualizację procesu nauczania i zajęcia pozalekcyjne rozwijające ich możliwości i predyspozycje.

2. Realizowanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej w celu zapobiegania i minimalizacji niepowodzeń szkolnych i wychowawczych.




2. Działania wychowawczo – opiekuńcze

Uzasadnienie

Opiekę i wychowanie traktować będę jako wspólny i jednolity obszar działań dla szkoły i przedszkola. 
Z raportów sporządzonych po ewaluacji zewnętrznej Przedszkola Miejskiego i Szkoły Podstawowej w Stawiskach wynika, że rodzice akceptują podejmowane przez jednostki działania w sferze opiekuńczo – wychowawczej. W związku z tym jako dyrektor nie tylko chciałbym je kontynuować, ale także wdrożyć nowe rozwiązania.

Planowane działania
	Zadanie
	Sposób realizacji

	1. Budowanie wspólnej tradycji zespołu przy zachowaniu prawa do autonomii placówek wchodzących w jego skład.

	1. Opracowanie kalendarza uroczystości przygotowanych wspólnie przez wszystkie jednostki tworzące zespół.

2. Włączanie dzieci objętych wychowaniem przedszkolnym do uroczystości i konkursów sportowych, artystycznych, recytatorskich organizowanych dla 
klas I – III.
3. Organizowanie wspólnych spotkań dla rad rodziców z jednostek wchodzących w skład zespołu.


	2. Zapewnienie dzieciom objętych wychowaniem przedszkolnym i uczniom szkół podstawowych wchodzących w skład zespołu bezpiecznych warunków rozwoju.

	1. Zapewnienie dzieciom właściwej opieki w świetlicy i przedszkolu.
2. Organizowanie pomocy psychologiczno – pedagogicz-

nej dzieciom jej potrzebującym.
3. Wspieranie dzieci będących w trudnej sytuacji materialnej i rodzinnej.
4. Realizacja programów profilaktycznych i promujących zdrowie. 
5. Zapewnienie wszystkim potrzebującym uczniom opieki świetlicowej.

6. Stopniowe rozszerzanie zakresu działalności świetlicy w związku ze zwiększającą się liczbą dzieci potrzebujących opieki świetlicowej. 

7. Kształcenie znajomości zasad bezpieczeństwa na co dzień – współpraca ze służbami: policją, strażą, lekarzem, pielęgniarką.

8. Współpraca z rodzicami / opiekunami w celu optymalizacji sprawowania opieki nad dziećmi.



	3. Kształtowanie postaw patriotycznych i obywatelskich.
	1. Kształtowanie właściwego stosunku do symboli narodowych, rozwijanie tożsamości narodowej i regionalnej.
2. Organizowanie uroczystości z okazji rocznic i świąt narodowych.
3. Realizacja projektów edukacyjnych pod hasłem „Jestem Polakiem i Europejczykiem”.
4. Kultywowanie polskiej tradycji i obrzędów

ludowych.

5. Aktywne włączanie się do uroczystości organizowanych w środowisku lokalnym.


	4. Kształtowanie twórczej postawy wychowanków.
	1. Włączanie uczniów do procesu współdecydowania

o losach szkoły poprzez pracę w samorządzie.

2. Organizowanie zajęć pozalekcyjnych

uwzględniających możliwości i zainteresowania

dzieci.

3. Tworzenie autorskich programów nauczania.

4. Realizacja projektów edukacyjnych.



3. Działania promujące Zespół Szkolno – Przedszkolny w środowisku lokalnym

Uzasadnienie
Dialogowa i podmiotowa współpraca z rodzicami jest nieodłącznym elementem decydującym o wysokiej jakości pracy Zespołu. Od wielu lat placówki wchodzące w skład Zespołu Szkolno – Przedszkolnego cieszą się w środowisku lokalnym dobrą opinią.

Badania ewaluacyjne wskazały, że poziom współpracy przedszkola i szkół z rodzicami jest zadawalający. Warto jednak dołożyć starań, aby ten obszar pracy doskonalić, rozwijać i umacniać. Jako dyrektor chciałbym, aby rodzice naszych wychowanków wspierali realizację różnych przedsięwzięć, takich jak: konkursy, uroczystości, festyny, wycieczki, przedszkolne i szkolne zwyczaje.

Jako dyrektor Zespołu Szkolno – Przedszkolnego chciałbym jeszcze mocniej zaangażować rodziców dzieci do udziału w różnych przedsięwzięciach – nie tylko tych realizowanych w placówkach tworzących Zespołu Szkolno – Przedszkolnego, ale również w środowisku lokalnym. Dzięki temu rozwijać się będzie proces integracji wszystkich podmiotów procesu edukacji ze środowiskiem lokalnym.

Planowane działania
	Zadanie
	Sposób realizacji

	1. Włączenie rodziców do realizacji procesu kształcenia i wychowania na różnych etapach – od planowania do oceny efektywności podejmowanych działań.


	1. Współpraca przy organizacji imprez i uroczystości o charakterze otwartym.
2. Umożliwianie rodzicom uzyskania pełnej informacji o postępach w nauce i zachowaniu dzieci poprzez organizowanie spotkań i konsultacji oraz prowadzenie dziennika elektronicznego.
3. Współpraca z rodzicami w zakresie planowania pracy Zespołu.

4. Konsultowanie z rodzicami inicjatyw podejmowanych dla całej społeczności Zespołu Szkolno-Przedszkolnego. 

5. Wspólne wyznaczanie kierunków rozwoju placówki.
6. Organizowanie cyklu lekcji otwartych dla rodziców uczniów i wychowanków.
7. Zapraszanie rodziców na imprezy okolicznościowe.


	2. Otwarcie placówki na współpracę z różnymi podmiotami realizującymi zadania na rzecz oświaty, wychowania i opieki.

	1. Współpraca z następującymi instytucjami:
Organ Prowadzący – Burmistrz Stawisk, 

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Kolnie, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna Nr 2 w Łomży,
Gminny Ośrodek Kultury i Sportu w Stawiskach, 
Ośrodek Pomocy Społecznej w Stawiskach,

Teatr Lalki i Aktora w Łomży,

Opera i Filharmonia Podlaska w Białymstoku,

Komenda Powiatowa Policji w Kolnie,

Komisariat Policji w Stawiskach,

Gimnazjum im. Adama Mickiewicza w Stawiskach,

Ośrodek Doskonalenia Nauczycieli w Łomży,

Caritas w Łomży,

Sad Rejonowy Powiatowy w Łomży (Wydz. Rodzinny i Nieletnich),

Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w Kolnie,

Biblioteka Miejska w Stawiskach,

Ośrodek Zdrowia w Stawiskach,

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Kolnie,
Parafia Rzymsko-Katolicka w Stawiskach,

Zespół Interdyscyplinarny w Stawiskach,

Starostwo Powiatowe w Kolnie,

Stowarzyszenie Przyjaciół Szkoły,

Straż Pożarna w Stawiskach,

Bank Spółdzielczy w Stawiskach,

Spółdzielnia "Mlekpol" w Grajewie,

Komisja Rozwiązywania Problemów Alkoholowych w Stawiskach,

Świetlice środowiskowe.

	3. Promocja Zespołu Szkolno – Przedszkolnego w środowisku.
	1. Zapraszanie mediów na uroczystości szkolne.
2. Przekazywanie do mediów informacji o działaniach Zespołu.
3. Aktualizowanie strony internetowej Zespołu.
4. Promowanie osiągnięć uczniów i wychowanków poprzez eksponowanie ich na stronie internetowej, w prasie, radiu, telewizji, organizowanie apeli podsumowujących.
5. Organizowanie imprez kulturalno - rozrywkowych dla społeczności lokalnej.
6. Organizowanie imprez i uroczystości z udziałem partnerów szkoły. 

7. Zorganizowanie pikniku rodzinnego.



4. Działania służące wspomaganiu rozwoju nauczycieli

Uzasadnienie

Istotnym elementem decydującym o właściwym przebiegu procesu kształcenia i wychowania są kompetencje zawodowe nauczycieli. W związku z tym chciałbym jako dyrektor Zespołu Szkolno – Przedszkolnego wspierać kadrę pedagogiczną w rozwoju zawodowym.

Planowane działania

	Zadanie
	Sposób realizacji

	1. Stworzenie zasad wspomagania rozwoju nauczycieli.
	1. Rozpoznanie potrzeb nauczycieli i szkoły w zakresie wspomagania rozwoju zawodowego.
2. Opracowanie planu wspomagania.
3. Opracowanie systemu dzielenia się zdobytą wiedzą i umiejętnościami.


	2. Promowanie nauczycieli wykazujących troskę o własny rozwój zawodowy oraz wykorzystujących zdobytą wiedzę i umiejętności w procesie kształcenia i wychowania
	1. Promowanie innowacyjności nauczycieli.
2. Ewaluacja obowiązującego w szkole systemu nagradzania nauczycieli.

3. Poszukiwanie pozabudżetowych sposobów finansowania wydatków i wzbogacania oferty edukacyjnej oraz bazy szkolnej.
4. Pozyskiwanie sponsorów stanowiących źródło wsparcia rzeczowego i finansowego na potrzeby placówki.
5. Wspieranie pracy i rozwoju zawodowego nauczycieli.




Zadania dyrektora Zespołu:
- dbać o dobrą opinię placówki w środowisku lokalnym i poza nim, czyli tak kierować Zespołem, by mówiło się o nim dobrze, 

- zadbać o to, by Zespół wyróżniał się w środowisku, dobrze współpracował z innymi placówkami, a nie rywalizował z nimi, 

- nawiązać współpracę z działającymi na terenie gminy stowarzyszeniami, aby szkoły – szczególnie filialne – stały się ośrodkiem życia kulturalnego w środowisku wiejskim,

- dbać o estetykę otoczenia oraz wygląd zewnętrzny i wewnętrzny Zespołu, 

- utrwalać w świadomości rodziców i uczniów dobre informacje o przedszkolu i szkole, 

- sukcesywnie zmieniać formy promocji Zespołu i uaktywniać je, dostosowując do nowo powstających potrzeb, do nowej sytuacji,
- dbać o bezpieczeństwo, zdrowie i higienę pracy uczniów i pracowników Zespołu,

- utrzymywać w pełnej sprawności technicznej bazę Zespołu i jego zaplecze, 

- dbać o finanse Zespołu poprzez racjonalne wykorzystanie środków, 

- systematycznie pozyskiwać dotacje unijne, 

- pozyskiwać sponsorów i darczyńców, 

- podejmować liczne działania w celu pozyskiwania dodatkowych środków finansowych na potrzeby Zespołu.
Podsumowanie

Mam nadzieję, że jako dyrektor Zespołu Szkolno – Przedszkolnego w Stawiskach zrealizuję zaplanowane działania i spełnię oczekiwania wszystkich, dla których dobro dziecka i troska o jego wszechstronny rozwój należy do wartości nadrzędnych.
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